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Voorwoord 
Geachte lezer, 

Laten we ditmaal het voorwoord beginnen met het pand genaamd ‘De Steiger’ aan het Luttik Oudorp 93 

te Alkmaar. Dat pand is in 1994 aangekocht voor ondersteuning van de Achterdam-prostituees; dit ‘Team 

Achterdam’ is nog steeds actief. Maar in de loop van de tijd is het pand steeds meer een aanloophuis 

geworden. Tot voor de coronaperiode was het vooral ‘s middags geopend. Inmiddels huisvest het pand 

doordeweeks zowel ’s morgens als ’s middags een aanloophuis. Kort door de bocht: ’s morgens uitgaande 

van Stichting de Zwaan (De Zwaan) en ’s middags uitgaande van Stichting voor Stadspastoraat te Alkmaar 

(verder ‘De Steiger’ te noemen). Twee vrijwilligersinstellingen met een vergelijkbare achtergrond en 

doelstelling, en met soortgelijke activiteiten. Ook met een gelijke houding ten opzichte van bezoekers: de 

‘presentiebenadering’, dat is liefdevol en aandachtig openstaan voor de ander, op basis van onderlinge 

gelijkwaardigheid. Er zijn twee betaalde coördinatoren van het vrijwilligerswerk, Ruth en Marleen, beiden 

voor 19 uren per week. Marleen heeft Marieke vervangen vanwege haar vertrek naar het oosten des 

lands, en is sinds november jl. zowel bij De Zwaan als bij De Steiger in dienst. 

Omdat de beide stichtingen qua activiteiten goeddeels op elkaar lijken en omdat de onderlinge 

samenwerking steeds intensiever wordt, is er het afgelopen jaar bestuurlijk veel gesproken over hoe 

samen verder te gaan. Nog intensiever samenwerken? Of komen tot een fusie? De beide besturen 

worden bij het nadenken hierover gezamenlijk begeleid door de SESAM academie. De missie van de 

SESAM academie is het bevorderen van de kwaliteit van maatschappelijke vrijwilligersorganisaties, zodat 

die daarna - beter toegerust - weer verder kunnen. 

Zoals gezegd is De Steiger een vrijwilligersorganisatie. We hebben ongeveer 50 vrijwilligers: gastheren en -

dames bij de ‘open huiskamer’, koks voor de ‘open maaltijd’, vrouwen voor ondersteuning van 

prostituees, medewerkers bij de laagdrempelige kerkdienst en bij het Bijbeluur, inkopers, schoonmakers, 

wassers en niet in de laatste plaats: de leiders van de wandelgroep op zondagmiddag. Alle hulde voor hun 

inzet! Wel constateren we dat er meer vrijwilligers nodig zijn; dit heeft onze aandacht. 

Op bestuurlijk vlak zijn er wisselingen geweest. Voorzitter Frans Terwel is na de maximale bestuurstermijn 

van 8 jaren vertrokken en is vervangen door ondergetekende, en penningmeester Heleen Uitslag is 

vervangen door Judith van Rosmalen. Beiden ook van hieruit hartelijk dank voor jullie inzet! Kees van der 

Pijl is als bestuurslid, eveneens na de maximale bestuurstermijn van 8 jaren, vervangen door Annet 

Boersma, maar blijft vanwege zijn ervaring de komende tijd betrokken als adviseur. 

We zijn als De Steiger geheel afhankelijk van de subsidies van de gemeente Alkmaar en Fonds Franciscus 

en van giften van kerken, particulieren en sponsoren. We zijn hen diep dankbaar voor het geschonken 

geld: zij faciliteren het werk ten behoeve van de mensen die maatschappelijk gezien een stevige steun in 

de rug kunnen gebruiken. 

Vanuit de inspirerende boodschap van Jezus Christus om als naaste present te zijn voor hen die ons nodig 

hebben, hebben we het afgelopen jaar dit werk mogen doen. Wij hopen dit werk nog vele jaren te kunnen 

voortzetten. 

Geert Lieffijn, voorzitter.  
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Missie en visie 
De missie van Stichting voor Stadspastoraat te Alkmaar (SSA) is het nastreven van een volwaardig mens-
zijn voor iedereen. Deze missie is gebaseerd op de Bijbel, de goede boodschap van liefde door Jezus 
Christus. Wij willen als christenen in de voetsporen van Jezus treden.  
 
De SSA wil aan de inwoners van Alkmaar en omgeving een open en gastvrije plek bieden waar ze anderen, 
medegasten en medewerkers kunnen ontmoeten. De SSA richt zich daarbij op kwetsbare mensen in de 
samenleving die, door welke oorzaken dan ook, een problematisch bestaan hebben en zich niet goed 
staande kunnen houden. Daar waar mensen impliciet of expliciet hulp vragen, zal de SSA zoeken naar 
mogelijkheden. Daarbij ligt de nadruk op de zelfredzaamheid van mensen om herhaling en afhankelijkheid 
te voorkomen. 
 
Naar Jezus' voorbeeld willen wij een gevende houding hebben tegenover de gasten, zonder iets terug te 
verlangen. We zijn ons bewust van de veelkleurigheid van de gasten, hun verdriet en problemen. We 
willen open zijn naar de gasten en hen uitnodigen om hun zorgen met ons en elkaar te delen. Zo is er tijd 
voor verdriet, maar ook tijd voor vreugde, zowel met gasten, als medewerkers onderling. 
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Bestuur Stichting voor Stadspastoraat te Alkmaar 
 

Samenstelling bestuur en directie 

Bestuur Stichting voor Stadspastoraat te Alkmaar  

Het bestuur van de stichting was in 2022 als volgt samengesteld:  
Voorzitter: Frans Terwel, opgevolgd door Geert Lieffijn 
Secretaris: Cees Wakker  
Penningmeester: Heleen Uitslag-Doolaard, opgevolgd door Judith van Rosmalen 
Bestuurslid Fondsenwerving: Kees van der Pijl  
Bestuurslid PR: Karin Kniese  
 
Bestuur Stichting ter Ondersteuning van het Stadspastoraat te Alkmaar  
Het pand wordt beheerd door de Stichting ter Ondersteuning van het Stadspastoraat te Alkmaar. Het 
bestuur van deze stichting bestaat uit:  
Voorzitter: Hans Koster  
Secretaris: Cees Wakker  
Penningmeester: Marjan Beukema 
Bestuurslid: Nico Stil 

 

Belangrijke wijzigingen in juridische structuur in het boekjaar 
Frans Terwel is afgetreden als voorzitter per september en Geert Lieffijn heeft zijn taak overgenomen. 

Heleen Uitslag-Doolaard is afgetreden als penningmeester in februari en haar taak is overgenomen door 

Judith van Rosmalen. 

De taak van het bestuur is het maken van beleid, het bewaken van de visie en missie en het voeren van 
verantwoord financieel beheer.  
 
Onderwerpen waar het bestuur zich in 2022 mee bezig gehouden heeft, zijn:  
- de subsidieaanvraag bij de gemeente Alkmaar;  
- de fusiegesprekken; 
- personele zaken;  
- visie- en beleidsontwikkeling;  
- verbreding van het draagvlak binnen de ons omringende kerken; 
- het aanschrijven van fondsen; 
- corona gerelateerde dilemma’s. 
 
De coördinatoren wonen de bestuursvergaderingen bij. 

Coördinatoren Aanloophuis De Steiger 

 

De coördinatoren, tevens adviseurs van het bestuur van de SSA, waren in 2022:  
 
Ruth de Bruin   beroepskracht; coördinator  
Marieke van Westen beroepskracht; coördinator (tot oktober 2022) 
Marleen Kramer  beroepskracht; coördinator (vanaf november 2022) 
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Activiteiten overzicht  
Dit jaar hebben we ervoor gekozen om in diverse infographics te laten zien wat we doen en waarom we 

dit doen.  
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Week Zondag aantal Maandagaantal Dinsdag aantal Woensdagaantal Donderdagaantal Vrijdag aantal Zaterdag aantal

1 2-jan 9 3-jan 21 5-jan 21 6-jan 11 7-jan 7 8-jan 17

2 9-jan 16 10-jan 16 12-jan 14 13-jan 16 14-jan 8 15-jan 22

3 16-jan 9 17-jan 15 19-jan 14 20-jan 14 21-jan 2 22-jan 23

4 23-jan 5 24-jan 16 26-jan 18 27-jan 11 28-jan 5 29-jan 20

5 30-jan 7 31-jan 15 2-feb 21 3-feb 17 4-feb 7 5-feb 18

6 6-feb 7 7-feb 16 9-feb 31 10-feb 13 11-feb 6 12-feb 22

7 13-feb 16 14-feb 17 16-feb 23 17-feb 17 18-feb 6 19-feb 27

8 20-feb 9 21-feb 18 23-feb 22 24-feb 11 25-feb 7 26-feb 25

9 27-feb 5 28-feb 21 2-mrt 28 3-mrt 20 4-mrt 13 5-mrt 18

10 6-mrt 7 7-mrt 17 9-mrt 24 10-mrt 15 11-mrt 10 12-mrt 27

11 13-mrt 18 14-mrt 17 16-mrt 19 17-mrt 18 18-mrt 10 19-mrt 25

12 20-mrt 9 21-mrt 19 23-mrt 32 24-mrt 16 25-mrt 5 26-mrt 25

13 27-mrt 9 28-mrt 20 30-mrt 30 31-mrt 19 1-apr 6 2-apr 18

14 3-apr 7 4-apr 16 6-apr 32 7-apr 17 8-apr 10 9-apr 18

15 10-apr 8 11-apr 20 13-apr 29 14-apr 22 15-apr 8 16-apr 23

16 17-apr 7 18-apr 19 20-apr 23 21-apr 20 22-apr 10 23-apr 18

17 24-apr 7 25-apr 24 27-apr 37 28-apr 20 29-apr 10 30-apr 27

18 1-mei 8 2-mei 16 4-mei 19 5-mei 18 6-mei 8 7-mei 19

19 8-mei 17 9-mei 24 11-mei 21 12-mei 21 13-mei 9 14-mei 25

20 15-mei 8 16-mei 22 18-mei 32 19-mei 17 20-mei 12 21-mei 23

21 22-mei 9 23-mei 19 25-mei 32 26-mei 29 27-mei 8 28-mei 26

22 29-mei 9 30-mei 19 1-jun 25 2-jun 15 3-jun 8 4-jun 26

23 5-jun 7 6-jun 20 8-jun 24 9-jun 17 10-jun 11 11-jun 20

24 12-jun 21 13-jun 22 15-jun 23 16-jun 20 17-jun 7 18-jun 27

25 19-jun 8 20-jun 26 22-jun 40 23-jun 13 24-jun 9 25-jun 25

26 26-jun 8 27-jun 18 29-jun 35 30-jun 17 1-jul 6 2-jul 20

27 3-jul 9 4-jul 19 6-jul 32 7-jul 18 8-jul 9 9-jul 24

28 10-jul 19 11-jul 16 13-jul 24 14-jul 16 15-jul 9 16-jul 19

29 17-jul 5 18-jul 29 20-jul 26 21-jul 20 22-jul 7 23-jul 25

30 24-jul 7 25-jul 19 27-jul 26 28-jul 15 29-jul 4 30-jul 21

31 31-jul 7 1-aug 16 3-aug 30 4-aug 14 5-aug 5 6-aug 26

32 7-aug 8 8-aug 20 10-aug 34 11-aug 20 12-aug 6 13-aug 26

33 14-aug 15 15-aug 16 17-aug 25 18-aug 15 19-aug 9 20-aug 24

34 21-aug 8 22-aug 15 24-aug 31 25-aug 20 26-aug 7 27-aug 19

35 28-aug 7 29-aug 20 31-aug 18 1-sep 19 2-sep 7 3-sep 24

36 4-sep 7 5-sep 17 7-sep 23 8-sep 13 9-sep 9 10-sep 27

37 11-sep 16 12-sep 20 14-sep 24 15-sep 14 16-sep 11 17-sep 28

38 18-sep 7 19-sep 15 21-sep 23 22-sep 16 23-sep 6 24-sep 26

39 25-sep 9 26-sep 19 28-sep 24 29-sep 22 30-sep 8 1-okt 25

40 2-okt 8 3-okt 21 5-okt 25 6-okt 20 7-okt 6 8-okt 20

41 9-okt 20 10-okt 16 12-okt 25 13-okt 17 14-okt 8 15-okt 22

42 16-okt 7 17-okt 18 19-okt 26 20-okt 19 21-okt 7 22-okt 23

43 23-okt 8 24-okt 20 26-okt 19 27-okt 26 28-okt 7 29-okt 75

44 30-okt 9 31-okt 22 2-nov 24 3-nov 18 4-nov 9 5-nov 33

45 6-nov 9 7-nov 14 9-nov 26 10-nov 15 11-nov 11 12-nov 26

46 13-nov 15 14-nov 25 16-nov 29 17-nov 19 18-nov 9 19-nov 22

47 20-nov 9 21-nov 23 23-nov 21 24-nov 25 25-nov 10 26-nov 29

48 27-nov 11 28-nov 25 30-nov 26 1-dec 14 2-dec 7 3-dec 28

49 4-dec 8 5-dec 23 7-dec 27 8-dec 17 9-dec 6 10-dec 16

50 11-dec 16 12-dec 27 14-dec 29 15-dec 19 16-dec 7 17-dec 22

51 18-dec 7 19-dec 21 21-dec 27 22-dec 19 23-dec 7 24-dec 24

52 25-dec 9 26-dec 25 28-dec 24 29-dec 18 30-dec 9 31-dec 28

Jaartotaal 510 1014 1337 912 408 1266

Aantal bezoekers 2022 
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Aantal bezoekers 2019 - 2022 
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Financieel jaarverslag 
Beste lezer, 

Februari 2022 heb ik de taken als penningmeester van de Steiger overgenomen van Heleen Uitslag-

Doolaard. Na een goede overdracht ben ik met veel plezier aan deze taak begonnen en ondanks dat het af 

en toe nog zoeken was hoe de dingen gaan bij de Steiger, heb ik hier het afgelopen jaar een goed beeld 

van gekregen.  

Nu alle beperkingen zo goed als opgeheven waren, was er ook weer meer mogelijk bij de Steiger. Daarbij 

horen dan ook de financiële middelen en gelukkig heeft u ons ook dit jaar weer een warm hart toe 

gedragen. Hoewel de vaste giften wat aflopen, kwam er een aantal grote giften binnen, een aantal 

sponsoringen en grotere donaties vanuit een aantal kerken.  

De meeste uitgaven voor de werkgroepen waren lager dan begroot, met uitzondering van het 

huishoudgroep. Met de stijgende kosten voor boodschappen zien wij ook dat daar meer geld nodig is, om 

in alle behoeftes te kunnen voorzien. Dus daar waar we minder uitgeven bij de ene werkgroep, wordt dat 

ergens anders weer gecompenseerd. Ook t.a.v. energie zien wij de kosten oplopen en zullen we in het 

komende jaar moeten kijken hoe we hier meer aandacht aan kunnen geven. Hoe we gebruik kunnen 

maken van extra maatregelen of meer fondsenwerving kunnen doen om zo op een goede manier voort te 

kunnen blijven bestaan. 

Het afgelopen jaar zijn we verder gaan met het onderzoeken naar de mogelijkheid om samen met de 

Zwaan verder te gaan. Zij maken natuurlijk al gebruik van onze locatie en samen met de Sesam Academie 

kijken we naar verder mogelijkheden. Dit zullen we in het komende jaar verder gaan uitdiepen. 

Ter info Fonds Fransiscus heeft ons wederom een mooie subsidie toebedeeld voor 2023, echter is deze in 

2022 al bij ons op de rekening gestort. Daarom ziet de balans er voor 2022 ook veel positiever uit dan 

gebruikelijk. Echter zal het bedrag gebruikt worden in 2023. 

Tot slot wil ik eindigen met u te bedanken voor uw financiële steun het afgelopen jaar! Zonder deze 

bijdragen hadden wij nooit de activiteiten kunnen doen zoals we ze nu hebben kunnen doen. Naast de tijd 

en aandacht die u geeft, zijn ook de financiële bijdragen van onschatbare waarde en u maakt dit voor ons 

mogelijk. 

Hartelijke groet, 

Judith van Rosmalen – van Gent 
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Financieel jaarverslag 2022

Balans Effectief Effectief

per 31 december 2022 2021

activa

Vaste activa

1 Materiële vaste activa 416€            760€            

Vlottende activa

2 Vorderingen 743€            337€            

3 Liquide middelen 28,435€       12,307€       

29,594€       13,404€       

passiva

Stichtingsvermogen

4 Stichtingsvermogen 20,695€       5,115€         

5 Reserveringen 6,376€         6,543€         

Kortlopende schulden

6 Kortlopende schulden 2,523€         1,747€         

29,594€       13,404€       
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Effectief Effectief

2022 2021

7 Baten

Giften, particulieren, kerken etc.  ¹) 46,122€       33,779€       

Subsidie gemeente Alkmaar 10,000€       5,000€         

Ondersteuning van SOS  ²) 12,000€       20,500€       

Verhuur 6,444€         4,064€         

Ontvangen Maaltijdgelden 5,351€         1,521€         

totaal baten 79,917€       64,864€       

8 Lasten

Stadspastoraat (directe kosten)

werkgroep Huishouding 2,754€         1,272€         

werkgroep Achterdam 65€              3€                

werkgroep Aanloophuis 12€              272€            

werkgroep Open Maaltijden 4,966€         1,355€         

werkgroep Bijbeluur -€                 -€                 

werkgroep Public Relation 50€              -€                 

werkgroep Vieringen 49€              49€              

werkgroep activiteiten 29€              -€                 

werkgroep Babbelbakkie -€                 83€              

Stadspastoraat 7,925€         3,034€         

Indirecte kosten

Personele kosten 36,840€       31,411€       

Huisvesting 13,800€       14,400€       

Algemene kosten 5,580€         5,337€         

Indirecte kosten 56,220€       51,148€       

totaal lasten 64,145€       54,182€       

9 Exploitatie saldo winst / verlies (-) 15,772€       10,682€       

Reserveringen:  toevoegen/onttrekken (-) 83-€              6,167€         

* Winst t.g.v. / Verlies t.l.v. Vermogen 15,562€       4,515€         

 (bedragen afgerond op hele euro's)

¹) Dit zijn de giften van particulieren, collecten van kerken, fondsen, legaten en nalatenschappen.

 ²) Dit betreft de bijdrage van de Stichting ter ondersteuning van het Stadspastoraat.



Jaarverslag 2022 van de Stichting voor Stadspastoraat te Alkmaar  20 

 

De sponsors 
 
2022 is mede mogelijk gemaakt door: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


